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“Ktica” é uma das
palavras mais
utilizadas no
vocabulario do
brasileiro no




A ética esta em quase tudo

O lado
aparente da
vida

T

O lado oculto
da vida ...

. , . as verdadeiras
‘h : razoes da vida




Etica e a razao da vida

UPerguntas essenciais da vida:
por que nasci?
para que nasci? p/ que estou aqui?
para onde vou?

USera que a vida nao tem sentido?
USera que vale a pena viver?
USera que faco falta no mundo?

Todo dia é dia?




Etica e lideranca

ULideranca de resultados
ULideranca de interesses
ULideranca laissez-faire
ULideranca legalista
ULideranca soberba
ULideranca neurotica
ULider cristao € modelo

";';'\ N3ao vivemos
@i sozinhos

O lider cristao
relevante conhece

seu “entorno” para y (E/ g

estar ciente de suas l / \
Peth

i

influéncias




Os paradoxos de nosso tempo

Hoje temos edificios mais altos, mas pavios mais curtos.

Auto-estradas mais largas, mas pontos de vista mais
estreitos.

Gastamos mais, mas temos menos.

N6s compramos mais, mas desfrutamos menos.
Temos casas maiores e familias menores.

Mais conhecimento e menos poder de julgamento.
Mais medicina, mas menos saude.

Bebemos demais, fumamos demais, gastamos de forma
perdularia, rimos de menos, dirigimos rapido demais, nos
irritamos facilmente.

Ficamos acordados até tarde, acordamos cansados demais...

Multiplicamos nossas posses, mas reduzimos nossos valores.
Falamos demais, amamos raramente e odiamos com muita
frequéncia.

Os paradoxos de nosso tempo

Aprendemos como ganhar a vida, mas ndo vivemos essavida.

Fizemos coisas maiores, mas néo coisas melhores.

Limpamos o ar, mas poluimos a alma.

Escrevemos mais, mas aprendemos menos.

Planejamos mais, mas realizamos menos.

Aprendemos a correr contra o tempo, mas ndo a esperar com
paciéncia.

Temos maiores rendimentos, mas menor padrdo moral.

Tivemos avangos na quantidade, mas ndo em qualidade.

Esses sdo tempos de refeicdes rapidas e digestdo lenta, de homens
altos e carater baixo, lucros expressivos, mas relacionamentos
rasos. Mais lazer, mas menos diversdo. Maior variedade de tipos de
comida, mas menos nutri¢éo.

Séo dias deviagens rapidas, fraldas descartaveis e moralidade também
descartavel e pilulas que fazem de tudo: alegrar, aquietar, matar.
Fonte: http://www.jovempan.com.br/index2.htm




Cenario e tendéncias do século 21

U Triunfo do individuo

U Espirito critico, mas falta de criatividade

U Geracio da afetividade e relacionamentos solitarios e
descompromissados

U Troca: sociedade manual/industrial para sociedade do
conhecimento/informacao

U Geracio da velocidade

U Realidade virtual

U Substituicio do humano pela maquina

U Aumento dos dilemas éticos

U Atenuacio de fronteiras

U Crescente processo paradoxal de secularizacio e
misticismo

U Ampliagio da lideranca da mulher

U Processo de urbanizacio em convulsio

U Aumento de doencas ocupacionais e urbanas

U Predominincia numérica de jovens / aumento de idosos

Cenario e tendéncias do século 21

U Predominincia numérica de jovens / aumento de idosos
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O lider cristao relevante
conhece também o “entorno”
eclesiastico / religioso para
saber agir com criatividade

Trés paradigmas eclesiasticos

CONCEITO N.T. TRADICIONAL | POS-MODERNO
Crescimento Massificacao
Pastores Empreendedores
Espiritualidade Esotérica
Colebrago

Fonte: Ed René Kivitz




Modelos de igrejas - |

Empresa j Comunidade
programas f pessoas
produtos i propoésitos
tarefas ] relacionamentos
busca o controle busca a habilitacdo
beneficios, vantagens f béncéos
dinheiro i ministério
emprego i valorizacéo
exige direitos encoraja
produtividade i provisionamento
enfoca sistemas de organizagéo ; enfoca a comunidade
regras e regulamentos relacionamentos

Glenn Wagner - Igreja SIA

Modelos de igrejas - 11

Empresa i Comunidade

geréncia ministério, discipulado

1
filosofia fabril : investimento em vidas
i

competicao compaixao

performance de produtividade i processo de crescimento
! pessoal
lucro i pessoas

— N~ =~ —— A 7N . S L 7

nimeros, estatistica i nutricdo de vidas

promogéo, marketing Evidas como modelo e promotoras
. da publicidade
demandas, exigéncias : dedicacao

imagem exterior ! amizade, convivéncia
organizacgéo i organismo

cronogramas (dead line) i linhas de comunicacéo

Glenn Wagner - Igreja SIA



Gerente ou pastor?

Gerente

Pessoas como objetos, como méao
de obra, meios para atingir fins

Preocupado com o funcionamento
de estruturas e sistemas

Management (geréncia)
Transforma pessoas em objetos

Busca o crescimento da igreja
Focaliza programas

. ' ]
Guiado por modelos empresariais, :

construidos sobre fundamentos
psicolégicos e sociolégicos

Busca a auto-satisfagdo e a
auto-referéncia

Glenn Wagner
Igreja SIA

. Pastor

i Pessoas como prioridade
i
! Busca o encorajamento do rebanho
I
Ministério orientado para vidas

Conhece as pessoas e as chama

i
i pelo seu nome

i
i Busca o crescimento das pessoas
I'Focaliza pessoas e relacionamentos

Guiado por um modelo biblico
! enraizado na identidade de Cristo
- como 0 Bom Pastor

Busca a plenitude de vida e a
absoluta dependéncia de Deus

Logica e racionalidade do mercado
como impulsor dominante

ltens |

Paradigma
do Mercado

Paradigma
biblico

Propésito | Cumprir tarefas | Pastorear

Ambiente iEstruturas

iRede de

1eclesiasticas irelacionamentos
Alvo i Crescimento da {Edificacdo da

figreja

ligreja

Fonte: Ed René Kivitz, Assembléia da CBESP, Sao José dos Campos, 26Jul2001




Escola Macedo de management

Foco no cliente | Oferece bens simbodlicos da salvagao

Nicho de Atende especialmente os naufragos da classe
mercado média (média-baixa e média-média)

Learning Rapidez em conseguir aprender mudangas
organization ambientais e reagir a elas

Produtividade | Cada templo/pastor t¢ém metas de volume

Remuneracao | Salario fixo mais porcentagem da
por resultados |arrecadacao

Empowerment e | Autonomia para pastores, mas com
centralizacdo |centralizagdo da gestao

Job-rotation A Universal quer sua tropa em movimento
Treinamento Pastor ndo precisa saber muita coisa, basta
on-the-job aprender a exorcizar, tirar coleta, curar, etc.

Os 7 pecados do Capital e outras perversdes empresariais, Thomaz Wood Jr,
Séo Paulo: Makron, (1999), pg. 53

Racionalidade e logica
contemporaneas

UQualidade total vs. total da qualidade

URecursos humanos ou humanos com
recursos?

UProdutividade e do consumo: Consumo, logo
existo!

UCrescimento visivel e mensuravel como
indicador de produtividade e competéncia
ULdgicado laboratério

UVisdo contabil, fabril, produtiva, utilitaria vs.
visdo no mundo de significancia historica e
do sujeito




ﬁ-"-,"i\> Nao vivemos
Q\ai sozinhos e ...

o relativismo
leva ao caos, a¥
anarquia <=

Gratificacao Imediata

A gratificacdo imediata tem sido
a chave global para a interpretacao
do homem contemporaneo.

A maxima da sociedade da gratificacdo imediata
é produzir experiéncias constitutivas do ser-
pessoa que importa alcancar também nessa

sociedade que € comprometida com o “projeto
de umavidaboa”.
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Mundo desencantado

No passado o mundo foi desencantado
para dar lugar a razao.

Depois para dar lugar a funcionalidade.
Mais adiante a existéncia.

Hoje o desencantamento do mundo é
para dar lugar as paixdes (Nietzsche), aos
instintos individuais em que esta
havendo a perda do sentido da
construcao da historia.

Uma crise so0 de conceitos ?7??

® Crise dos universais

- Namodernidade tardia (Giddens) as verdades universais sdo
substituida pela opinido pessoal devido a priorizacao do individuo
subjetivo (subjetividade)

- A significacao ou sentido da vida ndo é dada mais por uma verdade
transcendental e universal que preceda a existéncia individual
(subjetiva)

- Com Nietzsche o individuo é subjetivado e interiorizado dando
lugar as suas [

- O relativismo hoje é diferente de todo relativismo passado

® Homem/sociedade organica
- O homem inserido no{ymbiente sécio-politico em que vive
- O ambiente é que determ\na a significacdo de vida do individuo

- Modernidade tardia: subjetiyidade & sociedade do individuo, mas
globalizacéo, neo-liberalismo™a sociedade paradoxal




Principios orientadores
na etica da lideranca

Etica & decisoes & lideranca
UA pessoa € “um ser que decide”
USempre decidimos — a “nao—

decisdo” é uma decisao & a de

662 S P RS )

nao decidir
USomos seres responsaveis pela
nossa vida
USofremos influéncias PR
. 7%s
diversas na tomada de 3

)
/i
L

&
decisoes ) ]
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O que ¢ ética afinal???

® Etica € um conjunto de principios que
norteiam nossas decisdes diarias

® Esses principios sdo como que sinais de
transito indicando nossa conduta na vida

® A ética tem a ver com praticamente todas as
esferas de nossa vida:
a pessoal — consigo mesmo
a social —com o préximo (amigos, familia, etc)
a profissional — como funcionario ou patréo
a publica - cidadania responsavel

Os binomios da vida

Viktor Frankl

Sentido na vida (realizacio)
Prisioneiros no campo
de concentracio

Fracasso Sucesso

Estudandes
Desespero de Idaho
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Um exemplo de Jesus - o amor, a solidariedade
Evangelho segundo Marcos 12.30-31

Mar 12:30 O primeiro mandamento é: Amaras,
pois, ao Senhor teu Deus de todo o teu
coracao, de toda a tua alma, de todo o teu
entendimento e de todas as tuas forcas.

Mar 12:31 E 0 segundo é este: Amaras ao teu
proximo como a ti mesmo. Nao ha outro
mandamento maior do que esses.

geografico ou
territorio pessoal )

A insercao do préximo =~
€M NOosSSo espaco \ . »
N,

Amor e solidariedade
Evangelho segundo Marcos 12.30-33

dois mandamentos = Deus e 0 proxim
trés niveis = Deus — eu - préximo
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Etica relacional - duas possibilidades de leituras

EU-TU | EU - ISTO
Deus — Homem i Homem — Deus

Amor incondicional Amor interesseiro

Interdependéncia Individualismo
Bondade i Maldade
Sinceridade i Hipocrisia - segundas
i intencoes
Participacao i Autoritarismo, exclusio
Uniao na diversidade i Exclusao
Dialogo | Contestacio
Convivéncia E Posse ou marginalizacao

Adaptado de Matin Buber

A dinamica da convivéncia

S PN RTIEE
Aceitacdo -~ Compartilhar
- 7 | informagées e
constrangida combinar / Novos
expectativas entendimentos
,|, planejados
Consenso e
confianca
: ,_\_,[ Decis&o
Tentativa Estabilidade e aceita
de voltar a produtividade
situacédo
anterior -
Decisdes
diferentes com
Momento de término da
ANSIEDADE atritos e convivéncia sem

decisdes

ressentimentos

Decisbes diferentes,
mas com ...

rompimento nas
expectativas
compartilhadas,

Término da ]
na confianga

convivéncia com
constrangimento Adaptado da Revista Mocidade Batista — 2T78
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Embora possam gerar desequilibrio e
instabilidade, os conflitos devem ser
esperados

Os conflitos e crises estdo presentes desde a queda
Como batistas temos passado por inUmeros momentos de
crises e conflitos, especialmente institucionais

Buscando solugcdes nem sempre inadequadas (juridicas,
administrativas, contabeis, etc.)

Sera preciso:

estar ciente de que néo é possivel

ser lider sem conflitos e crises;

ter uma atitude positiva diante dos

conflitos — a palavra chinesa para E‘

crise é wei-ji, composta por dois

caracteres que significam: it e o
PERIGO/RISCO e OPORTUNIDADE

Conclusao
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Etica - duas possibilidades de leituras

Leitura antropoldgica

a partir do homem

Leitura teoldgica
a partir de Deus
Cosmovisao humana Optica divina
Realidade humana Realidade da criacao dentro
da soberania divina

Etica objetiva vindo de fonte externa ao
homem

Etica subjetiva vindo do interior do
homem

O sofrimento humano deve ser evitado a
todo custo

O sofrimento humano pode ter
significado teleolégico e pode ser
necessario
A justica é vista do ponto de vista
humano

A justica é vista a luz do que Deus
considera reto, correto

O carater humano é
essencialmente bom e confiavel

O carater é essencialmente corrompido
€ enganoso

Os instintos e sensacdes humanos devem
ser liberados

Os instintos e sensacoes devem ser
gerenciados

Vocabulario ético para hoje ...

®Honestidade / lealdade & verdade
® Carater a “levar vantagem”, egoismo
®Principios a vida orientada por ...

®Investimento no futuro & fuga do
iImediatismo

®Proximo a solidariedade ...

®Pagar o custo & néo esperar por
recompensas ...
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O custo de se assumir uma
posicao ética
® Modelo de vida e lideranca é

® Investimento no futuro critica

® Paciéncia e saber esperar o momento certo
® Solidariedade

® Politica de trabalho em vez de personalismos
® Seguranga com atransparéncia (biunivoca)
® Considerando os limites culturais

® ... Custo a solidéao

® Assumir decisdes dificeis ‘ kﬂ
® Sigilo / confianca / enfrentando @«
-

Cuidado com os sabotadores ...
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DIFERENCA ENTRE "FOCO NO PROBLEMA" E
"FOCO NA SOLUCAQ"

* Quando a Nasa iniciou o lancamento de
astronautas, descobriram que as canetas néao
funcionariam com gravidade zero. Para resolver
este enorme problema, contrataram a Andersen
Consulting, hoje Accenture.

Empregaram uma década e 12 milhGes de
doélares. Conseguiram desenvolver uma caneta que
escrevesse com gravidade zero, de ponta cabeca,
debaixo d'agua, em praticamente qualquer
superficie incluindo cristal e em variacoes de
temperatura desde abaixo de zero até mais de 300
graus Celsius.

* Ja os russos, usaram um lapis...

Nao podemos mais ser consumidores
darealidade, mas instrumentos de
sua transformacéao e construcao.

Em vez de sermos esponja ou 0leo,
vamos ser um tempero para avida,
como o sal ... Vamos ser uma luz para
nosso ambiente.
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Para pensar ...

®Nao é triste mudar de idéias. Triste é
IEGRGIRIEIES para mudar. (Bardo de Itararé)

®Pode-se avaliar uma pessoa pela
medida do que é preciso fazer para
desen Coraj a-la. (Robert C. Savage)

Wi,

Ore como se tudo dependesse de
Deus; trabalhe como se tudo
dependesse de voceé.

(An6énimo)

O pouco de transforma em muito
guando é devidamente colocado
nas maos de Deus — o grande

multiplicador
(Charles Winter)
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Senhor
... faca-me um instrumento de sua paz ...
onde houver 6dio, que eu semeie a paz;
onde houver injuria, perdao;

L
onde houver duvida, fé;
onde houver desespero, esperanca;
onde houver trevas, luz;
onde houver tristeza, alegria ...

Sao Francisco de Assis

Nao devemos
esperar por tempos
faceis, mas por
lideres fortes de
carater.

N&ao devemos eSpErer por e .
tarefas iguais' 'ao nosso
poder, mas por poder==

igual as nossas tarefas—=
Philip Brooks
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Web-site:

www.etica.pro.br

E-mail:

rega@etica.pro.br

Muito Obrigado !

Lourenco Stelio Rega
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